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Lengvoji atletika iSlieka viena iS pagrindiniy sporto Saky Lenkijoje tiek dél savo olimpinio statuso, tiek dél
unikalios socialinés reikSmés. Tai pagrindiné sporto Saka, kuri moko pagrindiniy judéjimo formy, ugdo motorinius
jgudzius ir formuoja kompetencijas, sudarancias pagrindg visg gyvenimg trunkanciai fizinei veiklai. Tuo paciu metu jau
keleta karty ji yra Lenkijos sporto vitrina tarptautinéje arenoje, teikianti sékme, emocijas ir asmenybes, kurios
formuoja jaunimo vaizduote.

2025-2036 m. lengvosios atletikos plétros strategija kuriama IGZio taSke. Mes matéme intensyvaus vystymosi laikotarpj,
rekordiskai didelj vaiky ir jaunimo dalyvavimg atrankos programose ir jspudingus misy atstovy rezultatus
svarbiausiose pasaulio varzybose. Tuo paciu metu bendruomené Siandien susiduria su naujais isStkiais: karty kaita
vyresniyjy komandoje, didéjanti pasauliné konkurencija, dinamiska treniruociy metody raida, sporto skaitmeninimas ir
didéjantys lukesciai sporto Saka valdanCioms organizacijoms.

Siuolaikiné sporto asociacija negali bati tik treniruotes ir varfybas organizuojanti institucija. Ji turi derinti vietimo,
komunikacijos, infrastrukttros ir analitines funkcijas, taip pat tenkinti augancius sportininky, treneriy, tévy, kluby ir
vieSyjy partneriy ltkesCius. Lengvoji atletika, labiau nei bet kuri kita sporto Saka, reikalauja aiskiy standarty,
nuosekliy struktiry ir priemoniy, uztikrinanciy lygias galimybes dalyvauti treniruotése, veiklos nuspéjamuma ir
jaunyjy sportininky sauguma.

Si strategija apibréZia batent tokj modelj: stabily, Siuolaikidka ir pagrjsta ilgalaike perspektyva. Dokumente aptariama
visa lengvosios atletikos ekosistema — nuo vaiko pirmojo susidirimo su programa ,Lengvoji atletika visiems!“ per
klubus, atrankos sistemg, treniruoCiy centrus ir nacionalinés rinktinés infrastrukttrg iki varzyby, komunikacijos,
treneriy rengimo ir bendradarbiavimo su masiniu sportu. Pagrindiniai naujojo poZidrio j Sig discipling elementai -
infrastruktra, skaitmeninimas, treniruociy profesionalizavimas ir komunikacijos veiklos racionalizavimas — yra vieningo
nuoseklaus plano dalis.

2025-2036 m. strategija susideda iS dviejy etapy:

Strategija, atitinkanti realius aplinkos poreikius. Tai ne deklaracijy rinkinys, o sisteminis planas, pagrjstas duomeny
analize, konsultacijomis, naujausia patirtimi ir realiomis jgyvendinimo galimybémis. Jos sékmé priklauso nuo kluby,
treneriy, OZJA, vietos savivaldos institucijy, universitety, valstybiniy institucijy ir komerciniy partneriy bendradarbiavimo.
2025-2036 m. laikotarpis yra laikas, kai galime sukurti ne tik stipry atstovavima, bet ir stabily, profesionaly bei
nuspéjama pagrindg Lenkijos lengvajai atletikai.
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2025-2028 m. yra pirmasis, svarbiausias etapas jgyvendinant ilgalaike Lenkijos lengvosios atletikos plétros
strategijg 2025-2036 m. Tai laikotarpis, per kurj bus reorganizuoti, modernizuoti ir parengti visos sistemos
pagrindai, kad ateinanciais metais buty galima juos visapusiskai jgyvendinti. Ketveri metai intensyvaus, sistemingo
darbo - treniruociy, infrastrukttros, Svietimo, skaitmeniniy priemoniy ir komunikacijos srityse — siekiant sukurti
salygas visapusisko lengvosios atletikos modelio Lenkijoje kirimui.

2025-2028 m. strategijos pagrindas yra treniruociy reforma — prioritetas, kuris lemia visas kitas sritis. Lenkijos lengvoji
atletika yra tarp karty: ankstesné isskirtiniy sportininky karta baigia savo karjerg, o tuo paciu metu bresta didelé ir
perspektyvi jauny Zmoniy grupé, uzaugusi pagal modernias atrankos programas. Reaguojant j Sig situacija, butina
sukurti nuosekly, skaidry ir vienoda treniruociy modelj, kuris leisty Siems sportininkams tobuléti visais savo vystymosi
etapais, neprarandant potencialo. 2025-2028 m. yra laikas Siam keliui nutiesti: nuo atrankos programy stiprinimo,
kluby ir regioniniy struktlry modernizavimo iki tikslaus atrankos kriterijy, treniruoCiy centry funkcijy ir nacionalinés
rinktinés pagalbinio personalo vaidmens apibrézimo.

Antrasis Sio etapo ramstis yra infrastru

2025-2028 m. Lenkijos lengvosios atletikos asociacija, bendradarbiaudama su Sporto ir turizmo ministerija bei
vietos savivaldos institucijomis, imsis veiksmy, kad buty pastatyti ir modernizuoti sporto salés ir stadionai, kad
kiekviename regione biity sudarytos salygos treniruotis iStisus metus. Sis etapas apima infrastruktdros standarty
kirima, prioritetiniy viety nustatymg ir lengvosios atletikos centry tinklo, kuris ateinanciais metais galés veikti kaip
visavertis treniruoCiy centras, kirima.

Trecioji sritis — kompetencijy ugdymas: treneriy, sportininky ir visos bendruomenés. Siuolaikinei treniruociy sistemai
reikalingi Siuolaikiniai darbuotojai, todél 2025-2028 m. bus skirti JAkademia platformos kirimui, treneriy kursy
programy atnaujinimui, konferencijy ir metodiniy mokymy stiprinimui bei geresniam Svietimo ir praktinio
mokymo proceso suderinimui. Tai taip pat apima dvejopo karjeros programos plétrg ir sportininky rengimga veiklai
profesionalioje sporto aplinkoje.
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Pirmojo etapo paskutinis elementas — PZJA santykiy su masiniu sportu organizavimas. 2025-2028 m. asociacija sutelks
démesj j konsultacijas, bandomuosius projektus ir sprendimy, pvz., amZiaus grupiy kategorijy, veiklos
standarty ir statistiniy priemoniy, kirimg, kad per ateinantj deSimtmetj buty galima visiskai integruoti
masinius bégimo renginius j oficialias lengvosios atletikos strukturas.
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2025-2028 m. etapas yra sisteminiy, infrastrukturiniy, skaitmeniniy ir komunikaciniy pagrindy klojimo laikotarpis,
kuris sudarys pagrindg 2029-2036 m. etapui. Tai pirmasis, esminis Zingsnis kuriant moderny, stabily ir ilgalaikj
Lenkijos lengvosios atletikos modelj.




Lenkijos lengvoji atletika Siuo metu yra pereinamajame etape, kuriame susipina jvairls reiskiniai: sportiniai,
socialiniai, organizaciniai ir technologiniai. Si situacija reikalauja apmastymy ir poky¢iy planavimo ilgesniam nei vieno
olimpinio ciklo laikotarpiui. Strateginé analizé aiskiai rodo, kad dabartinis veiklos modelis, kuris buvo veiksmingas
daugelyje sriciy, dabar turi bati pritaikytas prie naujy realijy ir reorganizuotas sisteminiu lygiu. Bitent Si diagnozé yra
2025-2036 m. Lenkijos lengvosios atletikos plétros strategijos pagrindas.

Labiausiai matomas dabartinés situacijos elementas yra karty kaita vyresniyjy komandoje. Daugiau nei deSimtmetj
nacionalinés komandos stiprybé buvo grindziama iSskirtine Zaidéjy karta, kuri nustaté tarptautiniy varzyby
tona. Jy sékmé buvo talento, treneriy darbo ir gery treniruociy sglygy rezultatas, taciau kiekviena karta turi savo
natlralias ribas. Mes jZzengiame | etapg, kuriame didelé grupé jauny Zaidéjy, uzaugusiy ,Atletika visiems!“ programose,
MAKRO strukturose ir atrankos projektuose, tampa pagrindiniu Lenkijos atletikos istekliu. Tai teigiamas reiskinys, taciau
tam reikia sukurti stabilias salygas, kad jie galéty pereiti j kitus savo tobuléjimo etapus, kad neblty pakartoti praeityje
matyti atotrukiai tarp jaunimo ir vyresniyjy kategorijy.

Siandien jaunimo potencialas yra mazesnis nei ankstesniais desimtmeiais, o tai yra keliy neigiamy tendencijy
rezultatas. U16, U18 ir U20 kategorijose matome vis didesnj konkurencinj pagrindg, o naujy talenty antplldis yra
silpnesnis nei praeityje. Tai daugiausia lemia socialiniai veiksniai — vaiky fizinio aktyvumo mazéjimas, didéjanti
konkurencija dél ekrano laiko, mokyklinio amZiaus vaiky skai¢iaus mazéjimas ir gyvenimo bido pokyciai,
ribojantys spontaniska judéjima ir motyvacija reguliariai treniruotis. Demografiniai pokyciai taip pat vaidina svarby
vaidmenj: daugelyje regiony jaunimo skaicius akivaizdziai mazéja, o tai reiSkia mazesnes naujy Zaidéjy grupes ir sunkumus
kuriant placig treniruociy piramide.

Tuo paciu metu mokymo sistema negali visiSkai kompensuoti Sio nuostolio. Mazéjantis didelio potencialo jauny
Zaidéjy skaiCius daro atranka maziau veiksminga, o peréjimg i$ vieno mokymo etapo j kitg — maziau stabily. Dél to
vis sunkiau islaikyti pakankama perspektyviy sportininky skaiciy daugelyje varzyby, o karty skirtumy ir jpédiniy
trikumo atskirose specializacijose rizika akivaizdziai didéja.
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Antroji sritis, kurig reikia stiprinti, yra personalo mokymas. Lenkijoje dirba daug patyrusiy, kompetentingy treneriy,
taciau taip pat pastebimas karty skirtumas ir kompetencijy jvairové. Siuolaikinis sportas reikalauja ne tik metodologiniy
Ziniy, bet ir gebéjimo dirbti su skaitmeniniais jrankiais, supratimo apie tarpdisciplininj bendradarbiavimg ir jgldzZiy,
reikalingy bendrauti su jaunesnigja karta. Daugelis treneriy pradeda dirbti sudétingomis finansinémis
sglygomis, neturédami realios mentoriy pagalbos ir Svietimo paramos, o tuo paciu metu kai kurie patyre
praktikoje sunku naudotis tarptautiniais mokymo istekliais, sekti naujausias mokymo tendencijas ir keistis Ziniomis
su uzsienio ekspertais. Dél to vis labiau didéja poreikis sukurti Svietimo sistemg, kuri ne tik rengty, bet ir, svarbiausia,
remty, palengvinty prieigg prie pasaulinés Ziniy bazés ir vesty mokytojus per jy profesinio tobuléjimo etapus.

Taip pat labai svarbus mokymo proceso skaitmeninimas. Tokios priemonés kaip e-trainer sistema atveria kelig
duomenimis pagrjstam darbui, darbo krivio planavimui, stebéjimui ir geresniam veiklos koordinavimui visoje
mokymo piramidéje. Tuo paciu metu analizé rodo, kad tokiy priemoniy veiksmingumas priklauso nuo |
sistemg jvesty duomeny kokybés ir nuo to, ar aplinka turi vienodus darbo standartus. Be mokytojy Svietimo ir vieningo
poZilrio j mokymo planavimg bus sunku visapusiSkai pasinaudoti skaitmeninémis sistemomis.

Komunikacija taip pat yra svarbus diagnozés elementas. Lenkijos lengvosios atletikos federacija turi vieng i$
stipriausiy socialiniy tinkly kanaly tarp sporto asociacijy, taciau jai triksta nuoseklios, strategiskai sukurto komunikacijos
sistemos. Pastaraisiais metais komunikacija vystési organiskai, efektyviai, taciau nesuderintai. Néra priemonés, kuri
integruoty turinj, susijusj su varzybiniu sportu, jaunimo treniravimu, Svietimu, infrastruktlra ir masiniu sportu. Dél to,
nepaisant augancio populiarumo, lengvoji atletika neturi vienos vietos, kuri tarnauty kaip informacijos, Svietimo ir Sios
disciplinos populiarinimo centras.

Analizé taip pat apima masinio sporto sritj — vieng didZiausiy ir labiausiai jsipareigojusiy bégimo judéjimy Europoje.
Gatves, kalny ir taky bégimas dinamiskai vystosi, taciau iki Siol jie daugiausia veiké uz Lenkijos lengvosios atletikos
asociacijos struktlry riby. Viena vertus, tai yra issukis, nes Si aplinka yra labai jautri reguliavimui, kita vertus, tai yra
didziulé galimybé, nes suteikia galimybe uzmegzti santykius su nauja auditorija ir sukurti bendrg standarty, statistikos
ir klasifikacijos sistemg. Norint iSnaudoti §j potenciala, bitinas etapinis, konsultacinis bendradarbiavimo metodas,
kuris bus pradétas taikyti 2025-2028 m. ir bus plétojamas antrojoje strategijos dalyje.

Visi Sie elementai veda prie vienos bendros iSvados: Lenkijos lengvoji atletika nereikia tolesniy nedideliy koregavimy, o
veikiau nuosekliy, sisteminiy pokycCiy. TreniruoCiy reforma, infrastruktlros plétra, personalo Svietimas,
skaitmeninimas, nauji komunikacijos budai ir bendradarbiavimas su masiniu sportu turi bati vieningo plano,
nuosekliai jgyvendinamo nuo 2025 iki 2036 m., elementai. Strateginé analizé aiskiai rodo, kad tik ilgalaikés
priemoneés leis mums iSnaudoti potencialg, kuris Siandien bresta treniruociy piramidés pagrinde, ir uztikrinti, kad
Lenkijos lengvoji atletika islaikyty savo pozicijas Europoje ir pasaulyje.
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Lenkijos lengvosios atletikos asociacija yra visos lengvosios atletikos ekosistemos Lenkijoje organizacinis centras. Ji
jungia nacionalinés federacijos, atstovaujancios Siai sporto Sakai tarptautinése struktlrose, institucijos,
atsakingos uZ treniruotes ir varzybas, vieSojo administravimo partnereés ir klubus, regionines asociacijas bei
vietos bendruomenes remiancios organizacijos funkcijas. 2025-2036 m. strategijoje numatoma, kad visos Sios
funkcijos turi blti reorganizuotos, sustiprintos ir susietos su procesais, kurie yra pokyCiy centre — treniruodiy
reforma, infrastruktiros plétra, komunikacijos modernizavimas ir skaitmeninimas.

PZJA pagrindiné struktira iSlieka delegaty visuotinis susirinkimas, valdyba ir sajungos biuras. Siame lygmenyje
nustatomi mokymo, infrastruktiros, finansy ir komunikacijos politikos kryptys, prisiimami jsipareigojimai vidaus ir
uzsienio partneriams. Strategijoje numatyta, kad valdyba, veikdama pagal aisky pareigy pasiskirstyma, atliks ne tik
priezilros, bet ir iniciatyvine funkcijg, kurios uzduotis — jgyvendinti tolesnius reformos etapus ir uztikrinti, kad kasdiené
veikla atitikty strategijos tikslus. PZJA biuras, kita vertus, tampa operaciniu centru, atsakingu uz mokymo
programy jgyvendinima, varzyby koordinavimg, Svietimg, komunikacijg ir parama regioniniams projektams.

Regioninés lengvosios atletikos asociacijos atlieka svarby vaidmenj PZJA struktlroje — jos yra artimiausia aplinka
klubams, treneriams ir vietos iniciatyvoms. Regioninés lengvosios atletikos asociacijos yra atsakingos uZ variyby
organizavimg, vaiky ir jaunimo programy jgyvendinimg bei bendradarbiavima su vietos valdZia. Strategija siekiama
sustiprinti jy vaidmen;j aiSkiau apibréziant jy uzduotis, integruojant jas su skaitmeniniais jrankiais (tokiais kaip e-coach ir
Atletikos akademija), jtraukiant jas j regioniniy mokymo centry planavimg ir suteikiant joms didesne atsakomybe uz
mokymo standarty jgyvendinima Sioje srityje. Apskritys turi tapti sistemos kirimo partnerémis, o ne tik renginiy
kalendoriaus vykdytojomis.

Neatsiejama PZJA strukttros dalis yra problemy sprendimo komitetai, kurie ateinanciais metais turés
veikti kaip tikros eksperty komandos. Metodologijos, teisminiai, medicinos, infrastrukttros ir konkurencijos
komitetai sudaro pagrindinj asociacijos pagrindg. 2025-2028 m. cikle jy darbas bus sistemingesnis: jie rengs
rekomendacijas, perzitrés dokumentus, rems infrastrukturos standarty kirimg, dalyvaus akademijos kursy kdrime,
bendrai kurs atrankos kriterijus ir dalyvaus konsultavimo procesuose. Komitetai taps erdve, kurioje
bendruomenés Zinios bus paverciamos realiais sprendimais.
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Mokymo skyrius yra ypac svarbus PZJA struktirose. Butent Cia planuojamas ir stebimas Zaidéjy ugdymo procesas: nuo
jaunimo grupiy, regioniniy centry ir personalo jstaigy iki nacionalinés rinktinés. Mokymo skyrius glaudziai
bendradarbiauja su bloky vadovais ir nacionalines rinktines treniruojanciais treneriais. Strategija numato gily
mokymo veiklos integravima, plétojant e-coach sistemg, kuri taps bendra visos mokymo piramidés kalba.
Sistemoje surinkti duomenys — planai, darbo kriviai, stebéjimai, diagnostikos rezultatai — leis priimti tikslesnius
sprendimus ir taip padidinti viso proceso efektyvuma.

Taip pat labai svarbios yra PZJA Svietimo struktlros, organizuotos pagal prekés Zenkla ,JAkademia”“. Jos yra atsakingos uz
instruktoriy ir treneriy kursus, kvalifikacijos kélimo programas, metodines konferencijas ir veikla, susijusig su
dvejopa karjera. Strategija numato visiSkg Svietimo veiklos integracija su mokymo padaliniu, kad JAkademia skelbiamy
kursy, konferencijy mokymy ir medziagos turinys buty tiesiogiai susijes su mokymo sistemos lukescCiais, o visy
lygiy treneriai turéty prieigg prie naujausiy, nuosekliy Ziniy.

Svarbus PZJA strukturinis partneris turéty bati Kino kultiros akademijos ir kiti universitetai, siulantys sporto ir
mokslo kursus. Nors pastaraisiais metais jy faktinis vaidmuo mokymo sistemoje buvo ribotas, bitent Sios institucijos
turi potencialg tapti pagrindiniu Ziniy Saltiniu moksliniy tyrimy, diagnostikos, treneriy rengimo ir specialiy
kompetencijy ugdymo srityse. Be universitety, svarby vaidmen] atlieka sporto ¢empionaty mokyklos ir karinés
mokymo struktiros, kurios, nors formaliai néra asociacijos struktdros dalis, prisideda prie jos mokymo ekosistemos.
Strategija siekiama atkurti ir pagilinti bendradarbiavimg su Siais subjektais, ypa¢ mokslo, Svietimo, dvigubos
karjeros ir bendro infrastruktlros naudojimo srityse.

Komunikacija taip pat vaidina svarby vaidmenj naujajame Lenkijos futbolo asociacijos struktlriniame etape.
Modernus multimedijos portalas taps pagrindine asociacijos komunikacijos priemone, integruojancia informacija
apie treniruotes, varzybas, statistika, Svietimg, infrastruktlrg ir masinj sporta. Jo sukdrimas reikalauja
kompetencijy, procediry ir atsakomybiy organizavimo visame komunikacijos ir rinkodaros skyriuje, kad jis bty ne tik
reklamos priemoné, bet ir informacijos valdymo elementas visai bendruomenei.

Lenkijos lengvosios atletikos asociacijos strukttiros néra tik jstaigy rinkinys, bet bendradarbiaujanciy
padaliniy ir vaidmeny tinklas. Jy veiksmingumas priklauso nuo informacijos srauto, pasitikéjimo ir bendro supratimo
apie tiksla, kuris yra lengvosios atletikos plétra Lenkijoje. 2025-2036 m. lengvosios atletikos plétros strategija numato
bendradarbiavimo kultlros stiprinima — tiek tarp centrinés bistinés ir rajony, tiek santykiuose su klubais, treneriais,
sportininkais ir iSoriniais partneriais.

Sukurti struktrai yra skirti jgyvendinti visapusiskas treniruoCiy reformas, plétoti infrastruktirg,
profesionalizuoti komunikacijg ir sukurti modernig lengvosios atletikos ekosistema Lenkijoje. Artimiausiais metais jy
uzduotis bus uZtikrinti veiklos, kuri bus vykdoma per visg strategijos jgyvendinimo laikotarpj, stabiluma,
nuspéjamuma ir veiksminguma.
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Treniravimas yra visos Lenkijos lengvosios atletikos plétros strategijos pagrindas. Artimiausiais metais tai bus sritis, kuriai
PZJA skirs didZiausig démesj, nes treniravimas yra procesas, kuris lemia Sios sporto Sakos stipruma daugelj mety, o
ne tik vieng sezong ar varzyby ciklg. TreniruocCiy reforma yra atsakas j dabartine Lenkijos lengvosios atletikos
padétj — karty kaitos momentga, dinamiSkg jaunimo programy augima ir didéjancius reikalavimus sportininkams,
siekiantiems dalyvauti tarptautinése varzybose.
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- =—=Natjasis _treniruotiy TModelis-aumato, kad'ﬁsl Nl Y. b i110j 4 SUSIdUTTNO" SU spor U Klupo™

" “treniruoiy, atrankos strukturq, treniruociy centry iki nacionalinés rinktinés — sudaro darnia visuma. Sis modelis
néra nepriklausomy programy rinkinys, bet vieningas sportininky ugdymo kelias, kurj galima pavadinti Lenkijos
lengvosios atletikos treniruociy piramide. Jo veiksmingumas priklauso ne nuo atskiry sprendimy, bet nuo to, ar kiekvienas
lygis remia kitg ir ar sportininky srautas yra sistemingas ir stebimas.

Si piramidé prasideda nuo informavimo ir naujy nariy pritraukimo programy, pirmiausia ,Lengvoji atletika
visiems!”, kuri atlieka svarby strateginj vaidmenj visoje lengvosios atletikos plétros sistemoje, ir ,,Lengvosios atletikos
olimpinés viltys“. Butent cia jauni Zmonés pirmg kartg susipaZzjsta su sportu patraukliu, saugiu ir jy amziui
tinkamu budu. llgalaikés, stabilios DK struktiros sukdré didziausig ir veiksmingiausig naujy nariy jtraukimo baze
Lenkijos lengvosios atletikos istorijoje, suteikdamos pagrindg, kuriuo remiantis vyksta tolesnis mokymas.

Atsizvelgiant | didZiule programos svarba, finansavimo stabilumas ir nuspéjamumas yra kritiniai elementai, siekiant
iSlaikyti kokybe, ugdyti personalg ir planuoti veikl3 ilgalaikéje perspektyvoje. Praktikoje buvo véluojama skirti lésas,
o tai gali sutrikdyti darbo ritma ir tapti nasta programa jgyvendinantiems partneriams. Todél 2025-2036 m. lengvosios
atletikos plétros strategija siekiama ne tik toliau stiprinti Nacionalinio lengvosios atletikos centro vaidmenj ir jo
rySius su veélesniais atrankos etapais, bet ir uZtikrinti stabilesnes veiklos sglygas. |DK turi biti ne tik masinio
dalyvavimo ir sporto Sakos populiarinimo erdvé, bet ir veiksminga, sisteminga talenty atranka ir jy nukreipimas j kluby
struktiras — musy lengvosios atletikos ateities pagrinda.
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Svarbus Sio etapo papildymas — sistemingas atranka, vykdoma mokyklose bendradarbiaujant su Sporto ir
turizmo ministerija pagal programg ,Sportowe lalenty”. Jis apima vienody fizinio pasirengimo testy jvedima fizinio
lavinimo pamokose ir centriniy rezultaty duomeny bazés sukirimg, kuri pagal tikslinj modelj bus prieinama Lenkijos
sporto asociacijoms ir klubams. Lenkijos lengvosios atletikos asociacijai tai reiSkia galimybe anksti nustatyti sporto
talentg turinius vaikus ir nukreipti juos j Nacionaline sporto talenty programg bei lengvosios atletikos klubus. Kai
programa ,Sportowe lalenty” bus visi$kai patobulinta ir jgyvendinta, atranka mokyklose taps vienu i§ pagrindiniy
lengvosios atletikos treniruociy piramidés elementy.

Kiti etapai apima klubus ir tikslinés treniruoCiy grupes, kurios atlieka svarby vaidmenj ankstyvoje specializacijoje ir
lengvosios atletikos technikos pagrindy formavime. Tai yra aplinka, kurioje daZniausiai priimami sprendimai dél to, ar
jaunas sportininkas tes sportine karjera. Cia svarbiausi veiksniai yra treneriy kokybé, gebéjimas planuoti treniruociy krivi,
bendravimas su tévais ir prieiga prie sporto jrangos. Todél Sio lygio treneriy tobuléjimas bus tiesiogiai remiamas PZJA
Svietimo sistemos ir JAkademia platformos, taip pat prieiga prie mokymo medziagos, internetiniy seminary,
konsultacijy ir Siuolaikiniy darbo modeliy.

Provincijos ir tarp provincijy treniruoCiy centrai yra naturali kluby treniruoCiy tgsa. Treniruociy centrai yra vietos,
kuriose didesnj potencialg turintys sportininkai gali treniruotis geresnémis infrastruktiiros sglygomis, gauti
iSsamesne specialisty prieZitrg ir dirbti patyrusiy treneriy prizitrimi. Jy svarba kasmet auga, o strategijoje
numatoma, kad artimiausiais metais jie bus palaipsniui jtraukti j infrastrukttros modernizavimo procesg, vykdomg
bendradarbiaujant su Sporto ir turizmo ministerija.

MAKRO strukturos, veikiancios tarpregioniniu lygiu, leidZia dirbti su sportininkais siauroje specializacijos srityje
ir yra pirmoji vieta, kur jgyvendinami vienodi atrankos standartai ir sporto diagnostikos elementai. Savo ruoztu,
kasmetinés TAJENI grupés atlieka svarby vaidmenj atrenkant sportininkus, turindius didZiausig potenciala.
Prisijungimas prie TAJENT struktdros reiskia, kad sportininkas yra atidZiai stebimas, gauna daugiau konsultacijy ir yra
kruopsciai rengiamas jstojimui j nacionalinés rinktinés rezerva.

Siame etape j pagalba ateina skaitmeniniai jrankiai, ypa¢ e-coach sistema, leidZianti dokumentuoti treniruociy
planus, kravj ir Zaidéjy reakcijas. ,E-trener” tampa platforma, kuri sujungia kluby treneriy, regioniniy treneriy, centriniy
treniruociy specialisty ir PZJA treniruociy skyriaus darbg. Sistemos duomenys sudaro treniruociy proceso vaizda, leidziant;
nustatyti problemas, jvertinti perkrovos rizikg ir geriau koordinuoti veiklg. Artimiausiais metais sistema bus
plétojama kaip analitiné ir valdymo priemoné ,,  “, leidzianti priimti sprendimus remiantis patikima informacija.
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Vienas i$ svarbiausiy piramidés etapy yra nacionalinés rinktinés infrastruktira. Bitent Cia sprendziama, ar jaunas
Zaidéjas islaikys savo vystymosi tempg, jveiks lemiamus 17-22 mety amZziaus metus ir bus pasirenges dalyvauti
vyresniyjy varzybose. Si parama turi biti gerai apgalvota, su ai$kiais atrankos kriterijais, apibréztais tikslais ir tinkamu
treniruociy skaiCiumi. Parama turéty apimti treniruoCiy stovyklas, specialisty konsultacijas, diagnostika, medicinine
pagalba ir protingg varzyby kalendoriy. Darbas su Sia sportininky grupe ateinanciais metais turéty tapti labiau
sutelktas ir individualizuotas.

Piramidés virslinéje yra nacionaliné rinktiné — grupé, kuri atstovauja Lenkijai tarptautiniu mastu ir kurios
pasiekimai formuoja Lenkijos lengvosios atletikos jvaizdj. Artimiausiais metais vyresniyjy treniruotés bus sutelktos j
sgmoningesnj metinio ciklo valdyma, tikslingg pasirengimo laikotarpio planavimg, starty optimizavimg ir
intensyvesnj bendradarbiavima su medicinos specialistais, biomechanikais, fiziologais ir sporto psichologais.
Tikslas — sukurti nacionaline rinktine, kuri blty stipri ne dél atskiry talenty, o dél didelés gerai pasirengusiy
sportininky grupés, galincios reguliariai varZytis pasauliniu lygiu.

Svarbus visos treniruociy sistemos elementas yra sportininky sveikatos prieZilra, todél medicininé prieZitira buvo jtraukta
j treniruociy reforma. UZmezgus tiesioginj bendradarbiavimg su JUX MED, tapusia PZJA medicinos partneriu, galime
teikti profesionalia pagalba daug didesnei treniruociy piramidés daliai. Sportininkai visoje Lenkijoje turi galimybe
gauti konsultacijas, diagnostinius tyrimus ir specialisty pagalbg. Praktikoje tai reiskia greitesnj reagavima j sveikatos
problemas, geresne traumy prevencijg ir didesnj sauguma treniruociy metu.

Visas mokymo procesas yra integruotas j PZJA Svietimo departamento sukurtg Svietimo sistema, veikiancia prekes
fenklu ,)JAkademia“. Siuolaikinis treneris turi turéti ne tik techniniy jgiidZiy, bet ir metodiniy, organizaciniy,
tarpasmeniniy bei skaitmeniniy jgldziy. JAkademia sitlo prieigg prie Siuolaikiniy medziagy, kursy, paskaity,
treneriy tobulinimo programy ir tolesniy mokymo projekty, pvz., ,High Performance Training”. Svietimas tampa ne
atskira veiklos sritimi, o neatskiriama treniruociy sistemos dalimi.

Treniravimas — kaip skyrius ir veiklos sritis — yra visos Lenkijos lengvosios atletikos plétros strategijos 2025-2036 m.
pagrindas. Visi kiti elementai: infrastruktira, Svietimas, medicininé priezZitira, komunikacija ir organizaciné parama buvo
sukurti tam, kad treniravimas veikty geriau, bity labiau nuspéjamas, modernus ir veiksmingas. Sios strategijos tikslas —
sukurti treniruoCiy sistema, kuri leisty Lenkijos lengvajai atletikai ugdyti naujg sportininky kartg, galinCig variytis
auksciausiu lygiu, ir tai daryti tvariai, sgmoningai, remiantis visos disciplinos plétros misija.
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Svietimas yra vienas i§ pagrindiniy 2025-2036 m. Lenkijos lengvosios atletikos plétros strategijos rams¢iy. Tai sritis,
kuri tiesiogiai veikia visos treniruociy sistemos kokybe ir netiesiogiai veikia sporto rezultatus, sportininky
sauguma ir aplinkos profesionaluma. Siuolaikiné lengvoji atletika reikalauja, kad treneriai, mokytojai, teiséjai ir
pareiginai ne tik turéty patirties, bet ir nuolat atnaujinty savo Zinias, mokéty naudotis naujomis
technologijomis, suprasty fiziologinius, biomechaninius ir psichologinius procesus bei blty samoningi savo
vaidmens formuojant jaunimo pozilrj. Todél Lenkijos lengvosios atletikos asociacijoje Svietimas néra traktuojamas
kaip atskira ,sritis“, bet kaip sisteminis jrankis, padedantis gerinti visos treniruociy piramidés kokybe.

Pastaraisiais metais PZJA sukdré tvirta pagrinda $iai sistemai. PZJA Svietimo departamentas, veikiantis prekés zenklu
»JAkademia®, sukuré nuosekly instruktoriy ir treneriy kursy, pazengusiy mokymy, metodiniy konferencijy ir tiesiogiai
Zaidéjams skirty programy modelj. Dél to dabar vieninga, logiSkai sukurta ekosistema apima tiek pagrindinj
mokymga Zmonéms, pradedantiems dirbti klubuose ir mokyklose, tiek pazangias mokymo formas treneriams,
dirbantiems su jaunimo ir suaugusiyjy komandomis. 2025-2028 m. Si ekosistema bus plétojama ir organizuojama taip,
kad dar veiksmingiau atitikty mokymo sistemos poreikius tiek jos pagrindiniame, tiek auksto lygio lygmenyje.
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apima a dedimtis mokymo kursy, paskaltq, vaizdo med2|agos ir metodlnlq tyrlmq, 0 juose jau dalyvavo didelé grupé
treneriy, mokytojy ir sportininky is visos Salies. Naujajame strateginiame cikle ,Akademija“ turi bati plétojama kaip
visavertis lengvosios atletikos Ziniy centras, prieinamas nepriklausomai nuo dalyvio gyvenamosios vietos, laiko ir
pazangos lygio. Planuojama plétra apima tiek naujg turinj (specializuoti moduliai atskiriems varzyby blokams, teminiai
marsrutai motorinio pasirengimo, psichologijos, dietetikos ir karjeros planavimo srityse), tiek naujas funkcijas,
kurios palengvins kasdienj platformos naudojimg ir Lenkijos lengvosios atletikos asociacijos vykdomg Svietimo
procesa.

Formalusis Svietimas — instruktoriy ir treneriy kursai — lieka personalo tobulinimo sistemos pagrindu. Strategija
numato programy, po kuriy baigimo suteikiamos licencijos dirbti su vaikais, jaunimu ir auksto lygio sportininkais, tesimg ir
modernizavimg. DidZiulis démesys bus skiriamas programy atitik¢iai dabartinéms mokslo Zinioms ir treniravimo praktikai,
taip pat jy rySiui su realiais treniravimo sistemos lukesciais. Kursai nebebus traktuojami tik kaip ,formalios reikalavimas®,
bet kaip trenerio profesinio tobuléjimo proceso dalis, susijusi su tolesniu mokymu, galimybémis patekti j akademija,
dalyvavimu konferencijose ir specializacijos galimybémis. Kitas svarbus aspektas bus didesnis mokymo
programy atvirumas realiems kasdienio darbo klube isstkiams: bendradarbiavimas su tévais, ilgalaikés
motyvacijos ugdymas, grupés valdymas ir atsakingas varzyby planavimas.
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Svarbus Svietimo sistemos elementas yra dvejopo karjeros modelio programa sportininkams. Lenkijos plaukimo federacija
laikosi nuomonés, kad sportiné karjera ir issilavinimas neturi bati tarpusavyje nesuderinami; priesingai, gerai parengtas
dvejopo karjeros modelis gali sustiprinti sportinés karjeros stabiluma, suteikti sportininkams saugumo jausma ir
perspektyvas tobuléti baigus sportine karjerg. Pastaraisiais metais pagal PZJA programas buvo parengti daugybé
Lenkijos atstovy, kurie pasirengé dirbti, be kita ko, treneriais, pedagogais ir instruktoriais. Naujuoju strateginiu
laikotarpiu Si veikla bus plétojama, kad ateities sportininky kartos turéty galimybe derinti treniruotes su Svietimu,
jgydamos jgldziy, naudingy dirbant treneriu, mokytoju, organizatoriumi ar ekspertu sporto srityje. Praktiskai tai
reiSkia glaudy bendradarbiavimg su universitetais, ypa¢ su kino kultiros akademijomis, sporto Cempionaty
mokyklomis ir kitomis Svietimo jstaigomis.

Mokymas taip pat apima placigja prasme suprantamg sportininko veiklos kulttirg Siuolaikiniame sporte. Kaip dalis
Svietimo veiklos, bus sukurta mokymy sistema apie atsakingg socialinés Ziniasklaidos naudojima,
bendradarbiavimg su tradicine Ziniasklaida, bendravimo su partneriais ir réméjais taisykles, taip pat pagrindines
teisines Zinias, susijusias su jvaizdZiu, sutartimis ir pareigomis, kylanciomis i§ 3alies atstovavimo. Siame kontekste
Atstovo chartija iSlieka svarbiu jrankiu, o papildomi mokymai ugdo supratima, kad Lenkijos atstovas yra ne tik
sportininkas, bet ir viesasis asmuo, darantis jtakg visos sporto Sakos jvaizdziui.

Konferencijos ir patirties mainai taip pat vaidina ypatingg vaidmenj Svietimo sistemoje. Metodinés konferencijos ir
renginiai, tokie kaip ,,High Performance Training”, kurie kasmet suburia jvairiy sri¢iy trenerius is visos Salies, sudaro
erdve, kurioje susilieja praktika, mokslas ir tarptautinés tendencijos. Strategija numato Siy renginiy islaikymg ir
tolesne plétrg, kad jie tapty nuolatiniu Svietimo kalendoriaus elementu, bet taip pat ir realiu diskusijy forumu apie
treniruociy plétros kryptis, naujy sprendimy diegima ir esamy praktiky vertinima. UZsienio eksperty, mokslininky
ir kity sriciy specialisty jtraukimas leis Lenkijos lengvosios atletikos atstovams palaikyti dialogg su geriausiais pasaulio
pavyzdziais.

Mokymas skirtas ne tik treneriams ir sportininkams, bet ir teiséjams, pareiginams bei sporto struktlras
valdancioms asmenims. Strategijoje numatyta parengti Siy grupiy mokymo programas: nuo Siuolaikiniy taisykliy ir
taisykliy aiSkinimo mokymo iki varzyby valdymo ir renginiy organizavimo, projekty valdymo, finansy ir komunikacijos
jgudZiy. Tikslas — sukurti aplinkg, kurioje kiekvienas, atliekantis bet kurig sistemos funkcija, turéty prieigg prie
atitinkamy Ziniy ir priemoniy, tuo paciu suprasdamas, kaip jo darbas dera su bendra Lenkijos lengvosios atletikos
asociacijos strategija.

Visos auksciau aprasytos veiklos Svietimo srityje turi vieng tikslg: sukurti kompetencijos kultlirg Lenkijos lengvojoje
atletikoje, kuri remty treniruoCiy reformga, infrastrukttros plétrg, geresne medicinine prieziurg ir stipresne
komunikacijg. Strategijoje daroma prielaida, kad Zmonés — treneriai, mokytojai, teiséjai, aktyvistai ir patys
sportininkai — yra svarbiausias Lenkijos lengvosios atletikos asociacijos isteklius. Investicijos j jy tobuléjimg, Zinias ir
jgldzius yra investicijos j visos disciplinos ateit;.
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Lengvosios atletikos infrastruktlra yra viena i$ pagrindiniy salygy 2025-2036 m. Lenkijos lengvosios atletikos
plétros strategijos jgyvendinimui. Ji lemia treniruoCiy proceso kokybe, daro jtaka jaunimo ir nacionalinés rinktinés
pasirengimui bei nustato visos sporto Sakos ilgalaikj vystymosi potencialg. Be moderniy stadiony, saliy ir specializuoty
jrenginiy net ir geriausiai suprojektuota treniruociy piramidé neveiks visapusiskai ir efektyviai. Todél artimiausiais
metais infrastruktlros plétra taps viena i$ Lenkijos futbolo asociacijos veiklos sriciy, glaudziai susijusiy su treniruotémis,
treneriy rengimu ir regionine sporto politika.

Dabartiné infrastrukttros buklé Lenkijoje labai skiriasi. Nors PZJA registras rodo, kad Salyje yra apie 264 lengvosios
atletikos objektus, i$ kuriy 216 turi galiojanCius atitikties sertifikatus, Siy objekty vietos, techniniy standarty ir
funkcijos analizé aiskiai rodo, kad sistema turi bUti toliau plétojama. DidZiausi iSStkiai susije su uzdary patalpy
infrastruktura, kuri yra batina ziemos treniruotéms Lenkijos klimato salygomis, ir stadiony infrastrukttra, kurioje
vyksta kasdienés, iStisus metus trunkancios daugumos varzyby treniruotés.

Lengvosios atletikos salés atlieka pagrindinj vaidmenj rudens ir Ziemos pasiruoSimui. Tik keliuose centruose veikia pilno
dydzio objektai su 200 metry ilgio apvalia bégimo takeliu: Vroclave, Zoryje, Spatoje, Lodzéje, Varduvoje, ¥Keluyse
ir Watcze. Sios patalpos aptarnauja labai didelius regionus, daZniausiai naudojamos nuolat ir daZnai yra
perkrautos, palyginti su sistemos poreikiais. Daugelyje miesty yra tik paprastos salés su tiesia bégimo takeliu ir
pagrindinémis Suoliy jranga, kurios pagerina treniruociy salygas, bet nepakeicia pilny saliy su apvalia bégimo takeliu.

Siame kontekste®ypac svarbu apib nm.r- .W“R

bus taikomi planuojant nauyas.mvestlcuas Pilno dyd: e tu ! 0'me 0 egimo takelj su
maziausiai keturiomis juostomis, o centrlnluose ar reglonlnluose objektuose — su SeSiomis juostomis. Viduje
turi bati tiesi bégimo takelis, pakankamai ilgas, kad buty galima treniruotis visg sprinto distancija, ir sekcijos
barjerinio bégimo startams. Standartas taip pat apima visg Suoliy jrangg: tolimam Suoliui, trigubam Suoliui,
auksStam Suoliui ir Suoliui su kartimi, taip pat rutulio stmimo zong. Priklausomai nuo objekto profilio, taip pat
reikalingos atitinkamos funkcinés patalpos: persirengimo kambariai, tualetai, jrangos saugyklos, sporto salés,
sveikatingumo kambariai, o aukstesnés kategorijos objektuose — taip pat vieta Zirovams. Nustatytas standartas leidzia
vykdyti visapusiskg jaunimo treniravima, nacionalinés rinktinés rengimg ir jvairiy lygiy varzyby organizavima saléje.
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Objekty tinklg reikéty papildyti paprastomis salémis, be apvalios bégimo takelio, bet leidZianCiomis visapusiskai
treniruotis daugumoje techniniy varzyby ir sprinty. Sis sprendimas ypa¢ svarbus mazesniems centrams ir regionams,
kur dél finansiniy ar vietos priezasCiy nejmanoma pastatyti pilno dydzio salés. Paprasta salé turéty turéti bent:
daugiasere sprinto ir barjerinio bégimo takelj, kurio ilgis ne mazesnis kaip 60 metry, vietas tolimam Suoliui,
trigubam Suoliui, aukStam Suoliui ir rutulio stimimui, taip pat pagrindine pagalbine infrastruktiirg — persirengimo
kambarius, jrangos saugykla, nedidele sporto sale ir erdve bendriems fitneso treniruotéms. Tokios patalpos, nors
techniskai yra paprastesnés, Zymiai pagerina treniruoCiy salygas rudenj ir zZiemg, leidZia treniruotis reguliariau ir
sumazina regioninius skirtumus. Daugeliu atvejy bltent paprastos salés yra pirmasis realus zingsnis kuriant iSsamesne
lengvosios atletikos infrastruktirg ir pagrindg vietos treniruoCiy aplinkos plétrai.

Dél patalpy trikumo strategijoje nurodomos vietos, kuriose patalpy plétra yra labai svarbi regiony pusiausvyros ir
mokymo poreikiy poZiuriu. Bydgosciuje vyksta naujos salés statybos darbai, Raciborze planuojama modernizacija,
o Poznanéje, Séecine, Katovicuose, Opoléje, Balstoke, Chelme, Radome ir Varsuvoje, be kita ko, rengiami objekty projektai
ir koncepcijos. Kiekviena i$ Siy patalpy turi atlikti konkrecig funkcijg treniruoCiy sistemoje, kad blty sukurta nuosekli
regioniniy lengvosios atletikos centry sistema.

Salés su apvalia bégimo takeliu

9 GHM Sleza Arena
ujawsko-Pomorska Arena Torun

Centrinis sporto centras — Spata
# Universiteto lengvosios atletikos centras UR
@ Lengvosios atletikos salé AWF
& Rudzki sporto klubas Lodzéje

o a Centrinis sporto centras — Watcz sporto

» salé

Q Q .
]
% ®  Tiesios salés be apvalios bégimo takelio

Zawisza Bydgoszcz treniruo€iy stadionas
o leetikos sale
Olimpia Grudzigdz S.A.
Jozef Wybicki pradiné mokykla Nr. 3 Aleksandrow
9 ® Kujawski
9 0 - §avivaldybés sporto ir poilsio centras Mielec
® Zemés tkio mokykly kompleksas Balstoke
9 ® Stupsk sporto ir poilsio centras
Kalisz Arena
o ® Wiestaw Maniak savivaldybés lengvosios atletikos
& stadionas
& MOSIR stadionas
o & MOSIR sporto salé
-

9 o : Statybos stadione

Zawisza lengvosios atletikos salé
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Antrasis infrastruktliros ramstis — lengvosios atletikos stadionai, kurie, skirtingai nuo uzdary patalpy, naudojami
kasdieniniams, iStisus metus vykstantiems treniruotéms, daugumai varzyby ir didZiajai daliai paciy varZyby. Stadionai
sudaro salygas tobulinti sprinta, barjerinj bégima, vidutinio nuotolio bégima, Suolj ir metima, taip pat rengtis vasaros
sezonui. Be stadiono treniruodiy procesas negali bati iSbaigtas - tai taikoma klubams, taip pat MAKRO, TAJENI ir OSU
struktiiroms bei nacionalinés rinktinés pasirengimui.

Infrastrukturos analizé atskleidzia rimtg sistemine spragg: Lenkijoje yra dideli akademiniai ir sporto centrai, kurie
neturi visy reikalingy jrenginiy, kad galéty veikti kaip visus metus veikiantys treniruociy centrai. Ryskiausias
pavyzdys yra Vroclavas — miestas, kuriame yra viena moderniausiy lengvosios atletikos saliy salyje, stipri
treneriy bendruomené ir gerai iSvystytos akademinés jstaigos, taciau tuo paciu metu triksta veikiancio lengvosios
atletikos stadiono. Praktiskai tai reiskia, kad nepaisant didelio sportinio ir organizacinio potencialo, ¢ia nejmanoma sukurti
visavertés regioninés treniruoCiy bazés. Panasus trikumai egzistuoja ir kituose didZiuosiuose akademiniuose miestuose,
pavyzdZiui, Gdanske, VarSuvoje ir Poznanéje, kur yra palankios salygos lengvosios atletikos centry plétrai, taciau
visapusiskos infrastruktiros, visy pirma stadiono ir salés sujungimo, trikumas Zymiai riboja galimybe vykdyti visapusiskq
ir subalansuotg treniruote.

Tuo paciu metu strategijoje nurodyta stadiony, kurie yra eksploatuojami, bet turi buti modernizuoti, kad ir toliau galéty
buti naudojami kaip pagrindinés treniruoCiy ir variyby vietos, grupé. Daugeliu atvejy tai yra objektai, kurie
intensyviai naudojami jau daugelj mety ir yra svarbis regioniniy treniruociy sistemy elementai, taciau jy techniné
buklé reikalauja skubiy priemoniy. Tai taikoma, be kita ko, stadionams Lodzéje, Grudzigdzéje, taip pat kai kurioms
jrangoms tokiuose miestuose kaip Gdanskas ir VarSuva, kur modernizavimo poreikis kyla dél natdralaus
nusidévejimo, didéjanciy aplinkosaugos poreikiy ir Siuolaikiniy lengvosios atletikos standarty reikalavimy.

llgalaikis infrastrukttros strategijos tikslas — statyti ir modernizuoti objektus pagal modelj, kuris didZiausiuose miestuose
ir akademiniuose centruose numato visiskai jrengtas lengvosios atletikos centrus, kuriuose yra stadionas ir uzdaros
patalpos. Tai vienintelis modelis, leidziantis vykdyti visg treniruociy ciklg iStisus metus, organizuoti variybas ir plétoti
jaunimo bei nacionalinés rinktinés treniruotes. Vietose, kur yra tik salé arba tik stadionas, sistema lieka neisbaigta ir
neoptimaliai iSnaudoja turimus iSteklius.

Pagrindiné priemoné, padedanti jgyvendinti strategija, yra sistemingas ,atletikos infrastruktiros Zemeélapis®,
apimantis dabartine objekty bukle, jy funkcija treniruoCiy sistemoje ir investicijy planus. Dél to galima tiksliai apibrézti
regiony poreikius, vesti konstruktyvy dialogg su vietos valdzia ir universitetais bei remti investicijas pateikiant
konstruktyvias rekomendacijas.

Infrastrukturos plétra taip pat turi jvaizdZio ir organizacinj aspekta. Modernios jrangos déka padidéja varzyby
Zinomumas, Lenkija gali rengti auksciausio lygio tarptautinius renginius ir stiprinti lengvosios atletikos, kaip modernios,
patrauklios ir gerai valdomos disciplinos, pozicijas. Tokios jrangos kaip Silezijos stadionas ir stadionas BydgoscCiuje
pavyzdZiai rodo, kaip investicijos j infrastruktlrg prisideda prie sporto plétros ir jo visuomenés suvokimo.
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Infrastruktdros plétra 2025-2028 m. turéty padéti sukurti tvirtg pagrindg Lenkijos lengvosios atletikos plétrai ateinanciais
deSimtmeciais. Tai ilgalaikis, sisteminis procesas, priklausantis nuo Lenkijos lengvosios atletikos asociacijos, Sporto ir
turizmo ministerijos, vietos savivaldos instituciju, universitety ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo. Siy
veiksmy rezultatas bus moderniy, funkcionaliy ir prieinamy objekty tinklas, kuris leis visiSkai jgyvendinti treniruociy
reformg ir padés Lenkijos lengvajai atletikai pasiekti auksStesnj profesionalumo lygj.
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Masinis sportas, ypac bégimas gatvémis, kalnais ir takais, yra viena i$ dinamiskiausiy fizinio aktyvumo sriciy Siandieninéje
Lenkijoje. Bendruomené kasmet organizuoja Simtus renginiy, kuriuose dalyvauja deSimtys tikstanciy dalyviy, o bégimas
yra viena iS populiariausiy fizinio aktyvumo formy visose amiziaus grupése. Nors per metus jis iS esmés vystési
nepriklausomai nuo sgjungos struktlry, jis islieka lengvosios atletikos dalimi — disciplina, kuriai masiniai bégikai
visada priklausé tradicijy ir taisykliy pozitriu.

2025-2036 m. lengvosios atletikos plétros strategijoje numatoma palaipsniui ir bendradarbiaujant kurti
santykius tarp masiniy bégimo renginiy dalyviy ir organizatoriy bei Lenkijos lengvosios atletikos asociacijos. Tikslas néra
pakeisti mégéjy bégimo tapatybe ar perimti renginiy kontrole, bet sukurti draugiska, aiskig bendradarbiavimo
sistema, kuri derinty masinio sporto socialinj potencialg su PZJA kaip sporto institucijos patirtimi, standartais ir
patikimumu.

Siy veikly pagrindas yra tai, kg PZJA jau $iandien duoda bégimo bendruomenei. Jau daugelj mety asociacija
sertifikuoja trasas, priskiria joms sportinius parametrus ir uztikrina, kad tokiose trasose pasiekti rezultatai baty patikimi ir
palyginami. PZJA taip pat yra atsakinga uZ nacionaliniy rekordy tvirtinimg, rezultaty atitikties reikiamoms normoms
vertinimg ir reguliavimo elementy, leidzZianciy juos oficialiai pripaZinti, priezilra. Esama sistema sudaro natraly
pagrindg bendradarbiavimo su masiniais bégimo renginiais plétrai.

i

Naujajame strateginiame laikotarpyje Sios veiklos bus iSpléstos j masinj sportg apgalvotu ir etapais. Viena i$ pagrindiniy
krypCiy — jvesti galimybe laiméti Lenkijos cempiony titulus amziaus grupése (AG) pasirinktose masinio bégimo
formose. Sis sprendimas, Zinomas i kity iStvermés sporto aky, leidZia meégejams varzytis oficialiu, sistemingu modeliu,
tuo paciu nepaveikiant placios dalyviy grupés varzyby rekreacinio pobidzio. AG kategorijos jvedimas nekeiCia
renginiy struktlros — jg praturtina elementu, kuris varzyboms suteikia sportinj ir oficialy matmen;.

Artimiausiais metais strategija yra sukurti vieningg masiniy bégimo varzyby statistikos sistema, apimancig rezultatus,
pasiektus sertifikuotose trasose ir varZybose amiiaus grupiy kategorijose. Si sistema leis sukurti oficialius masiniy
bégimo varzyby reitingus, kurie bus natdralus klasikinés lengvosios atletikos statistikos papildymas. Dél to dalyviai gaus
skaidry jrankj savo rezultatams ir pazangai stebéti, o organizatoriai — papildomg elementg, didinantj varzyby prestiza ir
patikimuma.

LENGVOSIOS ATLETIKOS PLETROS STRATEGIJA LENKIJOJE 2025-2036 M.
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Tuo paciu metu bus parengti laiko matavimo, vertinimo ir rezultaty tikrinimo standartai. Siy procesy supaprastinimas
uztikrins taisykliy nuosekluma dideliuose masiniuose renginiuose, padidins dalyviy saugumg ir pasitikéjima
rezultatais. llgalaikéje perspektyvoje vienodos taisyklés leis sudaryti oficialius klasifikacinius sgrasus ir reitingus,
apimancius tiek bendrus rezultatus, tiek pasiekimus atskirose amZiaus grupése, taip sukuriant stabily pagrinda
patikimoms meégeéjy varzyboms.

Reikéty pabrézti, kad visos minétos priemonés yra projektavimo stadijoje. 2025-2028 m. tikslas yra sukurti sistema,
konsultacijas, bandomuosius projektus ir bendradarbiavimo modelius, o ne i$ karto visiskai jgyvendinti. Strategijoje
sagmoningai vengiama pernelyg dideliy deklaracijy ir paliekama erdvé lanksciam prisitaikymui prie konkreciy veiklos
salygy, kurios yra jvairios ir jautrios reguliavimui.

Masinis sportas taip pat yra svarbus komunikacijos partneris lengvosios atletikos srityje. Bégimas suvienija
bendruomenes, iStisas seimas ir vietos aplinkg; tai erdve, kurioje galima skatinti jaunimo programas, treniruociy
projektus ir lengvosios atletikos jvaizdj. Natlralus Sios sinergijos tesinys bus naujas lengvosios atletikos
portalas, kuris ateityje susies didZiausiy masinio bégimo renginiy reportaZus su varzybiniu sportu, sukuriant vieninga
Sios disciplinos jvaizdj — artimg Zmonéms, moderny ir atvira.

llgalaikis tikslas — sukurti modelj, kuriame masinis sportas ir lengvoji atletika nefunkcionuoty greta, bet egzistuoty
vienoje ekosistemoje: mégéjai galéty laiméti titulus, varzytis sertifikuotose trasose, stebéti savo rezultatus oficialiuose
reitinguose ir tuo paciu likti lengvosios atletikos Seimos, kurios Sirdis tebéra varzybinis sportas, dalimi. Tai yra
modernios, jtraukios ir placios disciplinos, galincios sujungti jvairias bégimo formas j darnig visuma, vizija.
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Komunikacija tapo viena i$ pagrindiniy sri¢iy, kurig reikia modernizuoti. Pastaraisiais metais PZJA kanalai vystési
organiskai, pasinaudodami bendruomenés jsitraukimu, auganciu lengvosios atletikos populiarumu ir veikla, vykdoma
lygiagreciai su nuolatiniu mokymu, organizaciniu ir rinkodaros darbu. Nepaisant to, kad néra oficialiai sukurto modelio,
PZJA komunikacijos kanalai tapo vienais i$ stipriausiy tarp Lenkijos sporto asociacijy tiek pasiekiamumo, tiek augimo
dinamikos atzvilgiu. Tai yra didZiulis potencialas, bet taip pat signalas, kad atéjo laikas pereiti nuo komunikacijos,
kuri ,gyvena savo gyvenimg®“, prie profesionalios, nuoseklios ir strategiskai sukurto komunikacijos.

Strategija numato naujos kokybés komunikacijos jvedima — kokybés, pagrjstos Siuolaikiniais darbo skaitmeninéje
ziniasklaidoje standartais, nuosekliu vizualiniu identifikavimu, aiskiais procesais ir profesionaliu pasakojimu, kuris
stiprina lengvosios atletikos, kaip modernios, patrauklios disciplinos, pagrjstos patikima informacija, jvaizdj. Tai reiskia ne
tik esamy kanaly organizavima, bet ir sgmoninga jy pertvarkyma, kad kiekviena Ziniasklaidos priemoné atlikty konkrecCig
funkcijg, atitikty konkrecius savo auditorijos poreikius ir bity vieningos komunikacijos sistemos dalis.

Pagrindiné priemoné Siam pokyciui jgyvendinti bus Siuo metu kuriamas naujas lengvosios atletikos portalas —
modernus multimedijos informacijos centras, kuriame vienoje vietoje bus sutelkta visa lengvosios atletikos
informacija. Jo uiduotis — sukurti erdve, kurioje visi lengvosios atletikos entuziastai, nepriklausomai nuo amiiaus,
pasiekimy lygio ar vaidmens bendruomenéje, galés rasti iSsamig informacijg, jkvépimo Saltinj ir jrankius. Portalas
taps komunikacijos centru, o socialiné Ziniasklaida — jo rankomis, skirtomis konkrecioms auditorijoms, bet pagrjstomis
vienodo kokybés standarto turiniu.

Portalas bus vieta, kurioje bus integruotos kelios pagrindinés
komunikacijos sritys:

visg lengvosios atletikos pasaulj — nuo programy vaikams ir jaunimui, per masinj sportg, iki didZiausiy Zvaigzdziy
pasiruoSimo uzkulisiuose;

centrinis Lenkijos lengvosios atletikos katalogas — kluby, treneriy, sertifikuoty objekty ir treniruoCiy centry
duomeny bazé, naudinga tévams, sportininkams ir vietos valdZios institucijoms;

masinio sporto erdveé — informacija apie varzybas, AG klasifikacijas, marsruty sertifikavima, rezultatus ir projektus,
kuriuos sukuréme kartu su renginiy organizatoriais;

rezultaty ir statistikos centras — susietas su varzyby kalendoriumi, varZyby sistema ir oficialiais PZJA reitingais;
vietg reportazams ir transliacijoms — galiausiai taip pat ir musy paciy vaizdo jraSams, svarbiausiems momentams,
interviu, analizéms ir uzkulisiy medziagai;

Svietimo turinio platforma — vadovai, internetiniai seminarai, JAkademia mokymy kursy iStraukos, medZiaga,
sukurta bendradarbiaujant su treneriais ir ekspertais;

zurnalistikos skyrius — interviu, reportazai, komentarai ir analizés, kuriantys pasakojimg apie svarbiausius reiskinius
Lenkijos ir pasaulio lengvojoje atletikoje.
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Tokiu budu portalas taps pirmuoju iSsamiu lengvosios atletikos informacijos ekosistemos sprendimu Lenkijoje, kurj
kitose Salyse jgyvendina tik didZiausios sporto federacijos ir specializuoti Ziniasklaidos priemonés. Jo tikslas — ne pakeisti
esamus kanalus, o juos integruoti ir pagerinti jy kokybe, kad komunikacija blty ne tik efektyvi, bet ir, svarbiausia,
nuosekli, profesionali ir atitinkanti asociacijos misija.
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Komunikacijos pokyciai taip pat turés jtakos darbo organizavimui Sioje srityje. Socialinés Ziniasklaidos kanalai, kurie
iki Siol vystési dinamiskai, bet daugiausia intuityviai, bus jtraukti j aiSkig turinio ir vizualine sistema.
Kiekvienas kanalas (pvz., ,Facebook”, ,Instagram”, ,YouTube“, ,TikTok“ ,X“ ,LinkedIn“) turés savo funkcinj
profilj, pasakojimo stiliy ir turinio tvarkarastj. Pasikeis santykiy su konkurentais palaikymo budas, atstovavimo
jvaizdZio karimas ir darbas su uzkulisiniais medZiagomis. PZJA naudos Siuolaikines pasakojimo priemones,
geriau reaguos j tendencijas ir auditorijos likesCius, tuo paciu iSlaikydama patikimumg ir patikimuma -
vertybes, kurios yra visuomenés pasitikéjimo pagrindas.

Kitas svarbus elementas bus vidinés komunikacijos supaprastinimas. Strategijoje numatyta sukurti bendrg kalbg ir
komunikacijos standartus santykiuose tarp Lenkijos futbolo asociacijos, regioniniy futbolo asociacijy, kluby,
treneriy, teiséjy ir renginiy organizatoriy. Bus jdiegtos modernios priemonés ir procediros, palengvinancios
informacijos apie treniruotes, varzyby kalendorius, taisykles, Svietimo projektus, licencijas ir bendradarbiavimo
taisykles srautg. Stipresnis, labiau nuspéjamas vidinis bendravimas turi biti vienas i$ visos sistemos patikimumo ir
veiksmingumo pagrindy.

Komunikacijos srities pokyciai taip pat apims bendradarbiavimg su tradiciniais Ziniasklaidos priemonémis. Strategija
numato aktyvesnj bendravimo su Zurnalistais modelj, santykiy klrimg remiantis eksperty prieinamumu, medziagos,
gilinant sporto konteksta, rengimg ir duomeny, analizés bei komentary teikimg, kad Lenkijos lengvosios atletikos
asociacija tapty natdraliu Ziniy apie lengvaja atletika Saltiniu. Siekiama, kad federacija blty vertinama ne tik kaip
variyby organizatoreé, bet ir kaip kompetentinga Ziniasklaidos partneré.




VIII SKYRI KOMUNIKACHA

Komunikacija taip pat bus glaudziai susijusi su masiniu sportu. Déka naujojo portalo ir suderinty socialiniy tinkly
kanaly, svarbiausiy gatveés, kalny ir taky lenktyniy reportazai galés biti pateikiami kartu su medZiaga apie
nacionalines komandas, jaunimo programas, akademijos ir infrastruktiros veikla. Tai leis sukurti vieningg Sios
sporto Sakos jvaizdj, apimant; tiek varZybinj, tiek rekreacinj sportg, ir parodyti, kad kiekvienas bégikas gali rasti
savo vietg lengvosios atletikos Seimoje.

Komunikacijos pozilrio keitimas néra papildoma priemoné ar ,Svelnus” strategijos papildymas. Tai viena i$ visos
partneriais. Be modernios, nuoseklios ir gerai valdomos komunikacijos sunku sukurti ilgalaikj disciplinos jvaizdj,
pritraukti rémeéjus, jtraukti jaunesnigjy kartg ar veiksmingai paaiskinti visuomenei asociacijos priimtus
sprendimus.

2025-2028 m. PZJA nori pereiti nuo stipriy, bet issibarsCiusiy komunikacijos kanaly prie gerai apgalvotos sistemos, kurioje
pagrindinj vaidmen; atlieka naujas portalas, o visos kitos priemonés — socialiné Ziniasklaida, rysiai su Ziniasklaida, vidiné
komunikacija ir $vietimo projektai — yra tarpusavyje suderintos. Sis modelis skirtas tam, kad lengvoji atletika tapty
matoma, suprantama ir patraukli tiems, kurie jau priklauso bendruomenei, ir tiems, kurie tik pradeda dométis Siuo

sportu.
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2025-2028 m. yra pirmasis 2025-2036 m. Lenkijos lengvosios atletikos plétros strategijos jgyvendinimo
etapas. Tai yra tam tikras pagrindas kitam, daug pazangesniam etapui. 2029-2036 m. laikotarpiu Lenkijos lengvosios
atletikos asociacija planuoja pereiti prie visiSkai iSvystytos sistemos, pagrjstos sportininkais, kurie nuo
ankstyvosios jaunimo kategorijos buvo treniruoti pagal vienoda treniruociy programa. Siandien j sistema jtraukiamos
amziaus grupés sudarys 2032-2036 m. komandos, kuri ruosiasi 2032 m. Brisbeno olimpinéms Zaidynéms ir vélesniems
¢empionaty ciklams, branduolj.

Per §j laikotarpj Lenkijos lengvoji atletika jau turés galimybe pasinaudoti daugelio mety investicijy j infrastruktira
vaisiais — iSvystyta saliy, stadiony ir regioniniy centry tinklu, leidzianciu visus metus vykdyti pasaulinio lygio treniruotes.
Tuo pacCiu metu visiskai subresta skaitmeniniai jrankiai, jskaitant e-coach sistemg, kuri integruoja kluby, centry,
jaunimo ir senjory komandy duomenis, leidziant planuoti remiantis analize, o ne intuicija.

Nuo 2029 iki 2036 m. turi biti jdiegta nuolatiné atrankos sistema, kurioje talentai buty atrenkami anksti, susieti su
praeityje sukeldavo spragas treniruoliy struktdroje. Sis procesas bus remiamas vienodais treneriy kompetencijos
standartais, sukurtais Akademijoje ir auksSto lygio treniruoCiy sistemoje, kad kiekviename treniruoCiy piramidés
etape buty dirbama pagal naujausias sporto Zinias.

Lemiamais 2029-2036 m. taip pat bus stabilaus bendradarbiavimo su vieSaisiais ir komerciniais partneriais
laikotarpis. Infrastruktdros plétra, mokymo kokybés gerinimas ir komunikacijos profesionalizavimas turéty sudaryti
salygas, kuriomis partneriy jgijimas tapty natdralia disciplinos pripaZinimo ir visos sistemos nuspéjamumo pasekme.

Per §j laikotarpj Lenkija turéty suformuoti komandg, sudarytg i$ placios sportininky grupés, apmokytos pagal visg naujojo
modelio cikly — pradedant atrankos programomis, kluby struktiromis, regioniniais centrais, nacionalinés
komandos jrenginiais ir baigiant brandzios vyresniosios kartos treniruotémis. Tai laikotarpis, per kurj Lenkijos
lengvoji atletika gali pasiekti visiskg treniruoCiy stabilumg, aiSky vaidmeny pasiskirstyma, modernig informacijos
valdymo sistemg ir infrastruktlros jrenginius, atitinkancius geriausiy pasaulio federacijy standartus.

Todél 2029-2036 m. perspektyva yra ilgalaiké deklaracija: Lenkijos lengvoji atletika pereina nuo reaktyvaus
valdymo prie sistemos, kuri planuoja ne tik kitg ciklg, bet ir du deSimtmecius j priekj, atsizvelgdama j 2030-2040 m.
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